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Patricio Meller Bock, académico de Ingenieria Industrial de la Universidad de Chile:

“A los estudiantes no les interesa aprender,

sino aprobar el curso y tener el titulo”

Lo que omite el
enfoque de los Chicago
Boys fueron las
consecuencias de
implementar sus
reformas... Para frenar
la inflacion se
aplicaron politicas de
‘represion salarial’,
ajustes de shock,
independiente del
efecto que tenian en
aumentar la
desocupacion”.

Puede haber
gran coincidencia en
uno u otro lado en las
politicas para reducir
la pobreza, pero en el
siglo XX surge la idea
de la igualdad de
oportunidades”.

La esencia de la
ensenianza y
metodologia, incluso en
la universidad, es
memoria, repeticion y
resolucion de
problemas conocidos.
Eso funcionaba en el
siglo XX, no en el siglo
XXI, con todas las
innovaciones que ha
habido”.

El académico
tiene una

extensa tra-
yectoria en el
estudio de la
economia
chilena de las
ultimas déca-
das. Reciente-
mente, se ha
enfocado en el
analisis de la
educacion.
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El reconocido académico plantea que hoy enfrentamos
problemas desconocidos, por lo que adquiere una mayor
importancia el prekinder. Hay que estimular el potencial
creativo de nifios y no tratar de uniformarlos en el colegio, dice.

LINA CASTANEDA

En 1971, Alejandro Foxley
fundé el Centro de Estudios de
Planificacién Nacional (Ce-
plan), una instancia de refle-
xién pluralista dedicada ala in-
vestigacién econémica y social.
A partir de 1976 se desvinculd
de la UC, convirtiéndose en la
Corporacién de Investigacion
Econdémica para América Lati-
na (Cieplan), que comenzd a
entregar una vision critica a las
politicas macroeconémicas y
reformas que implementaba el
gobierno militar.

En los 70, los investigadores
de Cieplan escribieron nume-
rosos papers y tenian una revis-
ta, pero la institucién era préc-
ticamente invisible para los
medios de comunicacidn, si
bien organizaba encuentros
con periodistas dando a cono-
cer sus andlisis.

Enla década del 80,larevista
sferamuy leida en América La-
tina. El investigador Patricio
Meller Bock —ingeniero in-
dustrial de la Universidad de
Chile, doctor en economfa por
la Universidad de California,
Berkeley— ha publicado y ac-
tualizado sistemdticamente sus
investigaciones no solo sobre
economia, sino también de mi-
nerfa, comercio internacional y
de educacion.

“Lo que omite el enfoque de
los Chicago Boys fueron las
consecuencias de implementar
sus reformas y cémo resolver
los desequilibrios macroecond-
micos que se generaron duran-
te la Unidad Popular, entre los
cuales el problema central era

una inflacién de IPC del orden
de 600% en 1973. Para frenar la
inflacién se aplicaron politicas
de ‘represién salarial’, ajustes
de shock, independiente del
efecto que tenifan en aumentar
la desocupacién, un doble pro-
blema que afecta la pobreza”,
dice Meller, quien se desempe-
fla como académico en la Facul-
tad de Ingenierfa Industrial de
la Universidad de Chile.

—¢:Cdémo abordaron esta
situacion?

“Uno de los trabajos mds in-
teresantes no lo hicieron eco-
nomistas, sino dos sociélogas:
Dagmar Raczynsky y Claudia
Serrano. Después de la gran de-
presién de 1982, el desempleo
subié a 30%. La pregunta de
’¢Cémo se las arreglan los po-
bres?’ fue lo que las llevé a rea-
lizar entrevistas, durante seis o
nueve meses, a familias en las
poblaciones. Ante el desem-
pleo, quienes tenfan que preo-
cuparse cémo sobrevivir, eran
las duenias de casa. Entrevista-
ron varias veces a las mismas
familias y mujeres. Cuando se
despidieron, muchas les pre-
guntaban: ‘;Cudndo van a vol-
ver?’. Es que ser entrevistadas
les indicaba que alguien estaba
pendiente del terrible proble-
ma que sufrian”.

“Las reformas nunca tuvie-
ron preocupacion por la cues-
tion distributiva. Se crearon
dos programas—PEM vy el
POJH— de empleo minimo y
para jefes de hogar, para cum-
plir labores de limpieza en ca-
lles y plazas. Su efecto era que
las cifras oficiales de desem-
pleo se reducfan y no aparecian
en las tasas oficiales de desem-
pleo, y asi era como se enfrenta-
ba la pobreza. En Cieplan nos
preocupaba qué hacer para que
el pafs volviera a crecer y, mds
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alld del crecimiento con equi-
dad, ver cudles eran los instru-
mentos para generar un pafs
mds equitativo. Esto fue crucial
para el debate posterior acerca
de distinguir entre las politicas
dirigidas a reducir la pobreza
de aquellas para disminuir la
desigualdad”.

—¢:En qué se diferencian las
politicas para la pobreza y la
desigualdad?

“Se puede eliminar la pobre-
za y mantener el mismo tipo de
inequidad. Lo ilustro con un
ejemplo: las personas viajan en
un tren donde hay tres vagones,
uno de primera clase, otro de
segunda y el de tercera clase,
con pasajes mds baratos, donde
suelen viajar mds personas. Se
genera crecimiento econémico
y el tren va mds rdpido demo-
rando menos el trayecto, pero
ningun pasajero pasa de tercera
asegunda clase, ni de segundaa
primera clase. La estructura
distributiva se mantiene igual”.

“Puede haber gran coinci-
dencia en uno u otrolado en las
politicas para reducir la pobre-
za, pero en el siglo XX surge la
idea de la igualdad de oportu-
nidades. Desde el punto de vis-
ta conceptual, va acompanado
de que los nifios no son respon-
sables de la comuna donde na-
cen. Es un enfoque sobre movi-
lidad social: cémo sacar a un ni-
o del circulo de la pobreza,
que pueda moverse desde el
vagon de tercera a segunda cla-
se y eventualmente al de pri-
mera clase”.

—¢Qué politicas para la igual-
dad de oportunidades?

“Esto tiene que ver bastante
con la teorfa econdmica del ca-
pital humano, que surge para
explicar las diferencias de sala-
rios entre los trabajadores. El
capital humano se traduce en
mayor educacién; la forma en
que se mide, erradamente, es si
terminé o no la educacién me-
dia. Lo mismo si tiene ono edu-
cacion universitariay si obtuvo
su titulo. Eso torna la educa-
cién como una cuestién ‘cre-
dencialista’, en lugar de preo-
cuparse de cudnto sabe la gen-
te. El problema es que a los es-
tudiantes no les interesa
aprender, sino aprobar el curso
y tener el titulo o diploma.
Ademds, en muchas empresas
al postular a un cargo la pre-
gunta del gerente de recursos
humanos es en qué colegio es-
tudid el postulante, un enfoque
totalmente clasista”.

Inteligencia artificial

—¢;Como vio el tema de la edu-
cacion desde Fundacion Chile?

“Dedicado a la educacién su-
perior por muchos afios, al igual

que muchos profesores, tenfa el
sesgo de pensar que nosotros
formdbamos a los profesionales
de este pais, que tenfamos el sa-
ber y el conocimiento. Como
presidente del directorio en Fun-
dacién Chile, conocifal grupo de-
dicado a la educacién escolar.
Constaté su relevancia y, mds
aun, la importancia mayor que
tiene prekinder, de O a 5 afios de
edad, todo se juega en preesco-
lar. Me dediqué a estudiar qué
pasaba con los resultados de las
pruebas de evaluacién Simce y
PISA, de educacién bdsica y me-
dia, respectivamente”.

“La PISA se aplica a nifios de
15 afios en alrededor de 80 pai-
ses y mide comprensién de lec-
tura, matemadticas y ciencia. En
varios test PISA consecutivos,
el 50% de los estudiantes chile-
nosno alcanzaba el nivel bdsico
en matemadticas, el 40% en
comprensién de lectura, y solo
el 2% alcanzaba niveles supe-
riores. En la PISA de 2012, in-
cluso Vietnam, que tenfa un
cuarto del ingreso per cdpita
que tiene Chile, logré niveles
muy superiores. Con el Simce
nos escandalizan las brechas
entre colegios de altos y meno-
res ingresos”.

—:Ddnde estd el

“Este nuevo enfoque es para
todos los nifios y no hay que
mirar a Finlandia para ver las
experiencias, aquf hay ejem-
plos en escuelas ptublicas del
sur. El Colegio Kopernikus, en
Frutillar, diseminé su método
de ensefianza a una escuela pu-
blica de la misma zona. Asisti a
una clase donde habia una pro-
fesora de castellano y una pin-
tora del sector, unos 24 nifios
de 9 afios estaban distribuidos
en mesas de a cuatro. El tema
era dibujar un caballo y entre
ellos interactuaban, la pintora
iba por cada mesa ayuddndoles
y la profesora les preguntaba
quién sabia dibujar mejor. Un
trabajo en equipo, donde desta-
calaformaen que los nifios son
guiados. Otro caso es el de un
profesor en Maule. Al ser con-
tratado para 1° bdsico, le dije-
ron que durante cuatro afios
tendrifa alos mismos nifios. Lle-
g6 el primer dfa con un cajén
que puso delante de la sala e in-
vitd a los nifios a subirse para
relatar algo que les ocurrié en
la semana. Nadie querfa salir
hasta que finalmente uno le-
vantd la mano. Eso fue por cua-
tro afios y cuando vino el Sim-
ce, por primera vez a los nifios
les fue espectacular”.

problema en el sis-
tema educacional?

“La secuencia
deberia ir desde el
curriculum, donde
se define qué se en-
sefia, luego la me-
todologfa y al final
la evaluacién. Aca
funciona al revés,
lo que interesa de los colegios
es la evaluacién y la educacién
se orienta a que a los nifios les
vaya bien en la prueba Simce o
en la PSU (hoy PAES) para el
ingreso a la universidad. Mu-
chos establecimientos ensefian
los facsimiles de estas pruebas.
El mayor problema es la meto-
dologfa de ensefianza, es la
misma en toda América Latina.

“La esencia de la ensefianza
y metodologifa, incluso en la
universidad, es memoria, re-
peticién y resolucién de pro-
blemas conocidos. Eso funcio-
naba en el siglo XX, no en el si-
glo XXI, con todas las innova-
ciones que ha habido. El
mundo cambia con los compu-
tadores y después de internet.
Con la inteligencia artificial
(TA), estamos enfrentando un
montén de problemas desco-
nocidos que tenemos que re-
solver. Ahf es donde aparece
hoy el enfoque central de cémo
ensefar a los nifos creatividad
y pensamiento critico, de eso
se trata la educacién en el mun-
do que estamos viviendo. Esti-
mular el potencial creativo
desde prekinder y no tratar de
uniformar su pensamiento cri-
tico en el colegio”.

Pensamiento critico
—¢Coémo enfocar el pensa-

miento critico en escuelas mds
pobres?

Patricio Meller preside
la Fundacion Chile,
donde examinan
medidas que permitan
mejorar la educacion
en Chile.
]

—¢Qué politica
publica se tendria
que aplicar?

“No tengo idea
qué politicas pu-
blicas. Un gran pe-
dagogo inglés cri-
ticaba a los cole-
gios diciendo que
funcionaban como
fabrica de salchichas, que la
gran creatividad que tenfan los
nifios se las mataban en los co-
legios, donde los trataban de
uniformar y a los nifios que
eran distintos se les considera-
ba disruptivos”.

“En Fundacién Chile invi-
tamos aun expertonorteame-
ricano que tiene un libro con
una metodologia para ense-
fiar creatividad, y hay una va-
riedad de textos publicados.
Elnoshizo una clasea 60 pro-
fesionales y nos distribuyé en
mesas de seis personas. Nos
dio una charla sobre el dguila
norteamericana, con todas
sus caracteristicas, velocidad
de vuelo, visién a 2 km de dis-
tancia de su presa, etc. Era la
forma tradicional de ensefar,
el profesor adelante y los es-
tudiantes tomando nota. Pero
luego nos dio una pregunta:
(Cémo sobrevive un dguila
que inadvertidamente, y da-
da su velocidad de vuelo, se
entierra una rama en un 0jo?
Antes, el rol del profesor era
ser el sol que, con su verdad,
iluminaba a los satélites que
eran los estudiantes. Con
Google la informacién se di-
fundié. Ahora se trata de que
el profesor actie como direc-
tor de orquesta; por ejemplo,
los estudiantes leen un texto
y en clases deben resolver en
grupo las preguntas. El pro-
fesor dirige y sintetiza la idea
central”.
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