PUNTO DE VISTA

cQué se aprende de
un padre?

—por CLAUBIO PIZARRD -

o5 hijos v un nieto despi

den a st padree v abueloal

fin de su vida de casi 90

anos. Ellos dicen: fue un

hombre bueno, porgue
sus decisiones y acclones estuvieron
guiaclas por lamaoral, en la basgueda de
un comportamiento virtuoso; fue un
hombre sensible, conectado con sus
emociones y, porlotanto, con las delos
derriis, sin necesardamente expresarlas,
perosintendo profundamente; y fue un
hombre ordenado, loque ke permitiov-
vir hasta el ultimo dia con sus ahorms
de teda la vida,

Nadie hablis de sus logros materiakes
ni profesionales, los que no existian de
manera manifiesta, solo de su humani-
dad. En muchos sentidos era un hom-
bre comiin v corrente, perogue murio
tranguilo, acompanado de sus hijos,
nietos, hermanaoy amigos.

(Qué tiene que ver esto? Mucho,
porgue en la medida gue la tecnolo
gia avanza, v lo viene haciendo en
forma acelerada con resullados nota-
bles (Pinker, 2018) desde principios del
siglo X1X -qué decir del desarrollo de
la inteligencia artificlal-, es mds ne-
cesario que nunca gue las humanida-
des v las ciencins sociales estén pre-
sentes enel proceso de toma de deci
siones estratégicas de las empresas y
de los goblernos.

Howy es mads diffcil comprender la com-
plejidad que enfrentamos en materia de:
Interés de los jovenes profiesionales para
compatibilizar vida personal v laboral;
necesidades de comunidades valnera-
blesque son vecinas a empresas millo-
narias:; y construceion de organizacio-
nesgue cuiden la egquidad dentrode las
empresas en materla econdmica, so-
clal v de género; entre otras dimensio-
nes. Loindicado poco tene que ver solo
con la teoria ccondimica v competitiva,
sing gue ambién con la capacidad de
comprender las complefidades del ser
humano, su comporiamiento ¢ inte-
racclones, en particular, tdo lo relati-
voa bienes comunes, esdecir, lo que nos
atanea odos los que somos parie de una

comunidad.

La direccion superior, directorio v
gerencia, estd llamada a tener una mi-
rada meds amplia v comprensiva de es-
tas complejidades, tal como dias atris
lo sefalaba Pérez Mackenna y anies
Santa Cruz, No pensemos ni porun mi-
nutno gque nuestn éxito se debe exclu-
sivamente a nuestras aptitudes, sin
considerar a wdos los que nos syudan
en el camino, como ese padre que apor-
10 en forma anonima a muchos. Young
{1958) v Sandel (2020) lo han dicho
clar, y solemos confundirmos en esta
materida: si no construimes comuni-
dad desde las empresas, no hay opeidn
de darde sostenibilidad econdmica al
negocio en el lango plazo sin conside-
rar a los gue nos mdean, y eso requie-
re humanidad.

Nuestro continente Hene wm histora,
en particular el siglo XX, que no se ca-
racteriza por lideres que hayan encar-
nado a hombres buenos, humanistas.
Los casos de Brasil (Vargas) v Argenti-
na (Peron) ilustran politicos gue cons-
truyeron democracias sin pensar dema-
stadlo en el bien comuin, sine mads bien
en losintereses personales de liderescon
vocacion autoritaria y populista (Gra
nés, 2022),

Sin la participacion relevante de pro
festonales formados en humanidades
desdeel colegio, lasempresasy pobier-
nos tienen un fulirooseun, Porgue no
serin capaces de procesar ni enfrentar
los desaffos mayores gue viven: iecno-
Iogions, ambientales, sociles, demogni-
ficos, politicos v culturales,

Las humanidades en ¢l directorio y en
la gerencia son un imperative para
viabdlizar las empresas v 1o soviedad
misma, porgue noexiste el éxim indi-
vidua! -personal y empresarial-enuna
sociedad fracasada, Necesitamos mads
hombres buenos y ellos tienen un pre-
mio, mueren con alecto vy dignidad,
Adios papd.
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