FOR MARLE ESUT DOBLRT

nditex ha sido durante afos el

gigante indiscutible del retail de

moda, perd esta semana vivid
una jornada bursétil para el olvido.
Pese a haber reportado resultados
higthricos —oon una utilidad antes
de impuestos de 7.577 millones de
euros (USS 8,273 3 millones), un
10,3% mds gue &l afho anterior—,
|a compaia sufrid una estrepitosa
caida del 7,5% en bolsa, perdiendo
sirededor de 13.000 millones de
euros en valor en un solo dia.

El desplome ha generado incor

tidumbre entre inversionistas y
analistas, quienes intentan des-
cifrar qué esth ocurriendo con ls
empresa y cuaies son los 'IE!SI}'.
a futuro. La combinacidn de una
desscelaracion en las ventas una
competencia cada vez méas feroz,
la incertidurmbre regulstoria y la
reaccion del mercado financiero,
han sido factores clave &n ests
historica pérdida de valor.

St embargo, no todos ven este
reves como una sefial de alarma
definitiva. "La posicion de privilegio
y liderazgo en el sector del retail
de moda no estd en entredicha”,
sefalé Domingos Estoves, exCEQD
de CAA Modas Espafia y Portugal
y coordinador del comite de ex
pertos de ka Asociacion Espanola
del Retall [AER), en declaraciones
o Sefial DF.

LES un tropiero temporsl 0 & inicio
de un cambio de ciclo para Inditex?

Que paso con [a accion

El desglome de Inditex ocbedece
a mudtiples causas. Aungue sus
resultadios fueron Solidos, 1y desacs -
leracion a inicios de 2025 inquéetd
almercado. “Es este enfriamientnlo
que ha provocado [a preocupacidn
de los inversionistas”, sefald un
especialista espanal,

Uno de los factores clave fue el
mMenor avance en ventas, Quae entre
el 1 de febrevo y ol 10 de marzo su
biaron soio un 4%, kejos deld 10,5%
del afio anterior. Aungue el balance
sigue on positivo, se percibe come
una sefnl de sgotamiento en ia
demanda

Por otra parte, "en un contex-
to de menor expansion global,
agueltas acciones cuyo valor estd
fuertemente figado a su patencial
de desarrollo futuro son las mas
afectadas®, apuntd ¢l profesor
de Finanzas en ingenieria in-
dustrial de la Universidad de
Chile, Luis Llanos

La combinacion de una desaceleracion en las ventas, la presion competitiva,
la incertidumbre arancelaria y la reaccion del mercado financiero, han sido
factores clave tras la caida histérica en la valoracion de Inditex esta semana.

Asimismo, el incremento en
costos fijos, un 50% superior, slevs:
|la depreciacian y amartiracian
“Inditex necesita revertir esta

situacidn, ya gue sus inversiones
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Linea de tiempo de apertura de tiendas en Chile

en infraestructura han aumentado
gignificativamente sus gastos
operativos”®, advirtid Charles Alien,
analista senior de Bioomberg In

telligence. A asto s suma la pre-
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sion de rivales como Shein y Temu
“La firma mantiene una ventaja
gracias a su integracign vertical,
paro enfrenta mayores costos fijos
¥ un aumento en la depreciacidn y
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amortizacién”, agrego,

La menor exposicidn por parte
de fondos de inversién intensificd
la presion vendedora, mientras
que la ralentizacion an mercados
clave llevd o ajustes en cartenss
No obstante, la empresa sigue
liderando & sector y su capacsdad
de adaptacion serd decisiva, *Para
sostener su u!!l'lrijﬂ competitiva,
deberd acelerar su transformacion
digital y fortalecer su comercio
electronico”®, destacd el coordi
nedor de la Asociacion Espafiola
del Retail

iFrenazo en America?

i desermpeno de Inditex a neved de
Américh —régidn que abarca todo
el continente— mostro signos de
desaceleracidn al cierre de 2024
Las ventas slcanzsronlos USS 7.820
miftones, reduciendo su participa-
cion en los ingresos giobales del
19,6% &l 18,6%. EEUU, su segundo
mayor mercado, tambeén enfrenta
un panorama desafiante. La posbile
imposicion de aranceles del 25% a2
las importaciones textiles suropeas
podria afectar la rentabilidad de la
compafia y generar incertidumbre
sobre tu estrategia de expansion
en el pas. “Este escenario dificulta
aun mas &l crecimiento de inditex
en America, una region clave para
su diversificacion”, explico Estove

A pesar de los cbstaculos, la
empresa mantiene su apuesta por
el mercado latinoamericano. La
semana pasads inaugurd en Chile
su tienda mas grande ded Cono Sur
Ubicada en el Malipiaza Vespucio,
con 4.300 metros cuadrados.

i Tambalea Marta Ortega?

Lo caicla bursatil ha puesto presion
sobre la gestidn da Marta Ortega, la
hija ded multimillanario duefo de la
firma Amancio Ortega, en su tercer
ano al frente de Inditex y su eguipo
directiva Sin embarga, los analistas
consideran que es demamiado pronto
para cuastionar su liderazgo. “Su
presidencia ha estado marcada por
la continuidad en la estrategia de la
compania, manteniendo & modelo
exitoso que heredd”, sefiald Esteve

A nivel de gestidn, el mensaje gue
|2 compadiia transmita al mercado
en los pricimos meses serd crucial
“Latransparencia en la comunica
citn de los planes de crecimiento
y la capacidad de demostrar que la
desaceleracion es coyuntural, y no
estructural, serdn determinantes
para retomar la estabilidad®, co-
manto Esteves
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